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Нацпроект «Образование»: как организовать 

наставничество в школе

В конце 2018 года был утвержден национальный

проект «Образование». Наставничество играет

одну из ведущих ролей в его реализации.



1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности

российского образования, вхождение России в число

10 ведущих стран мира по качеству общего образования.

2. Воспитание гармонично развитой и социально

ответственной личности на основе духовно-нравственных

ценностей народов Российской Федерации, исторических

и национально-культурных традиций.

Две главные цели нацпроекта:



Поставленные цели будут воплощаться в рамках десяти

проектов: «Современная школа», «Успех каждого ребенка»,

«Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая

образовательная среда», «Учитель будущего», «Молодые

профессионалы», «Новые возможности для каждого»,

«Социальная активность», «Экспорт образования»

и «Социальные лифты для каждого».

Предусмотрено (в KPI), что к 2024 году не менее 70%

обучающихся педагогических работников общеобразовательных

организаций будут вовлечены в различные формы

наставничества и сопровождения.



Обратимся к социальным характеристикам: мир-SPOD и мир-VUCA. Как

утверждают эксперты, долгое время мы жили в мире SPOD, что значит Steady

(устойчивый), Predictable (предсказуемый), Ordinary (простой), Definite

(определенный). В данных условиях выпускники школ и ВУЗов знали свою

жизнь наперед. Сейчас произошел переход к миру VUCA — то есть к жизни

Volatility (нестабильной), Uncertainty (неопределенной), Complexity (сложной),

и Ambiguity (неоднозначной).

В этих условиях помимо привычных контекстных и предметных навыков

людям крайне необходимы экзистенциальные навыки. Однако окружающая

действительность меняется так быстро, что не хватает времени и ресурсов

самостоятельно знакомиться со своим «Я», искать личные цели, формулировать

мечты, без которых невозможен успех.

Кто такой наставник в школе и в чем  его задачи 
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Наставничество в данном контексте рассматривается как

перспективная образовательная технология, которая позволяет

передавать знания, формировать необходимые навыки

и осознанность быстрее, чем традиционные способы. Педагог

в роли наставника не только ретранслирует знания,

но и отвечает на вызов времени.

Старая модель навыков Новая модель навыков

Контекстные навыки

Кросс- контекстные
навыки

Экзистенциальные навыки

Soft-skills

Hard-skills
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Цель школьного наставничества

- привить молодым специалистам интерес к педагогической

деятельности;

- ускорить процесс профессионального становления учителя, развить

его способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные

на него обязанности по занимаемой должности;

- способствовать успешной адаптации молодых учителей к

корпоративной культуре, правилам поведения в Школе.

– оказание помощи молодым учителям в их 

профессиональном становлении

Задачи школьного наставничества:
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Характеристика педагога-наставника

Наставником может быть работник, достигший успехов в

повышении квалификации, с богатым жизненным опытом,

обладающий высокими нравственными качествами и имеющий

навыки воспитательной работы.



Характеристика педагога-наставника

1.Способность к отбору информации.

2.Социальный интеллект.

3.Способность мыслить проектно.

4.Межкультурная компетентность.

5.Способность мыслить нестандартно и глубоко.

6.Способность понимать смыслы.

7.Универсальные навыки мышления.

8.Способность вычислять.

9.Сотрудничество в виртуальном пространстве.

10.Способность работать с современными СМИ.
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Цель школьного наставничества

– является раскрытие потенциала каждого наставляемого, формирование

жизненных ориентиров у обучающихся, повышение мотивации к учебе и

улучшение образовательных результатов, формирование ценностей и активной

гражданской позиции наставляемого; развитие гибких навыков, лидерских

качеств, метакомпетенций; создание условий для осознанного выбора профессии

и формирование потенциала для построения успешной карьеры; разносторонняя

поддержка обучающегося с особыми образовательными или социальными

потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения

Задачи школьного наставничества:

ТАНДЕМ

УЧЕНИК

+
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• взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации

потенциала, улучшении образовательных, творческих или спортивных

результатов, развитие гибких навыков и метакомпетенций,

• оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных

условий и коммуникаций внутри школы,



Индивидуальное наставничество

Индивидуальное наставничество практикуется, как правило, 

с детьми в сложных жизненных ситуациях и другими 

учениками, которым действительно нужен именно 

индивидуальный подход. Школа  назначает куратора 

(руководителя программы), вокруг него создаются тандемы: 

наставник + наставляемый. Общение происходит один на один, 

участие является добровольным. Важно, чтобы участникам 

тандема было комфортно работать друг с другом. 

Цикл наставничества обычно составляет 1 год от поиска 

и обучения наставников. Период работы с подростком: 

9 месяцев. Если по какой-то причине тандем распадается, 

куратор находит другого наставника.



Групповое наставничество

Вокруг педагога-наставника формируется

группа подростков. Вместе они развивают soft

skills и проходят самоопределение. Работа

ведется над теми ценностями, в которых видят

смысл и подростки, и педагог. К процессу

по мере необходимости присоединяются

методисты, родители, выпускники, психологи,

учителя-предметники, педагоги-организаторы.



Этапы реализации

1.Педагог помогает ученикам осознать возможности

и потребности, жизненные цели, выявляет дефициты

учащихся и те барьеры, которые мешают им прийти

к их жизненной цели. Педагог вдохновляет и мотивирует

подростков, помогая сформировать веру в достижение целей,

а также показывает конкретные маршруты для

их достижения.

2.В формате тренинговых занятий, мастер-классов, решения

кейсов и реализации проектов педагог помогает

в формировании soft skills.

3.Эффективность участия в программе наставничества

оценивается через онлайн-анкетирование до/после.



Наставничество — серьезный, ответственный

процесс, поэтому большую роль играет

изначальная мотивация педагога.

Не стоит путать наставничество

с тьюторством, менторством и коучингом,

поскольку они решают разные задачи.


